= GLACE

Wo das Zolli-Cornet hergestellt
und gewickelt wird

Die gaw (Gesellschaft fiir Arbeit und Wohnen) betreibt in Miinchenstein, an der Damm-
strasse, die «Gelati Gasparini» und bietet Mitarbeitenden mit einer Beeintrachtigung
die Gelegenheit, sich in einen Arbeitsprozess einzugliedern. Die gaw ist eine privatwirt-
schaftliche Unternehmung mit sozialer Zielsetzung und in verschiedenen Bereichen
aktiv. Bei Gasparini arbeiten 25 Leute, davon 15 mit einem Handicap.
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Andi (32) — der Sohn des Reporters - liebt
seine Arbeit. Es macht ihm nichts aus, lin-
gere Zeit an einer Maschine zu stehen und
die legenddren «Bananen-Schoggi»-Lut-
scher — nach ihrem Ausstoss aus dem Ge-
rat — geblindelt auf ein spezielles Brett zu
schieben und sie flr die Schockkiihlung
vorzubereiten. Brett fir Brett, immer ge-
fullt mit 39 Stangelglacés. Es gibt Leute,
die diese Arbeit als langweilig bezeichnen
wirden. Flir Andi ist die Anforderung véllig
okay. Mit seinem Geburt-Handicap wére er
in einem «normalen» Betrieb, mit taglicher
Hektik, dauernd am Anschlag. Andi hat es
gerne, wenn bei seinem Job immer wieder
die gleiche Abfolge gefragt ist. Das heisst
aber keineswegs, dass es bei Gasparini
nicht auch hektisch werden kann. Wie Leo
Peterhans, der Betriebsleiter, und Mario
Gasparini, der Produkteentwickler, ausfiih-
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ren, ware es flir die Produktion nicht gera-
de fordernd, wenn die meisten Mitarbei-
tenden ihre Ferien zum Beispiel in den
Monaten Juni, Juli und August beziehen
wulrden. Genau in dieser sommerlichen
Zeit lduft die Produktion auf Hochtouren
und es kann durchaus vorkommen, dass
Sonderschichten eingelegt werden missen.
Leo Peterhans, ein Backermeister, hat 15
Jahre lang die St. Jakob-Backerei in Zirich
(ein Betrieb, der Behinderten eine Arbeits-
stelle bietet) aufgebaut und geleitet. Er
weiss daher sehr gut, wie er mit seinem
Personal umgehen muss. «Da hat kinstli-
cher Druck keinen Platz», meint er und aus-
serdem sei auch Rlcksicht auf die individu-
ellen Umstdnde einer Person angebracht.
Unter seinen Mitarbeitenden gibt es Leute,
welche —nach einem Burnout beispielswei-
se —zuerst wieder «auf die Beine» kemmen

muissen und deshalb Medikamente ein-
nehmen. Da sei es nicht ungewohnlich, dass
halt jemand kurzzeitig ausfalle oder einmal
zu spat komme. Stellen, wie sie die gaw an-
bietet, sind in der Privatwirtschaft fast
nicht mehr zu finden. In einer Zeit, in der
die Gewinnmarge Uber allem steht, werden
solche Arbeitsplatze unter dem neudeut-
schen Begriff «Outsourcing» an Institutio-
nen wie eben die gaw «abgetreten».

Die gaw hat Gelati Gasparini im Jahre 2002
Ubernommen, als die Familie Gasparini das
Unternehmen, welches 1980 aus der li-
quidierten «Glacé Mller», domiziliert am
Allschwilerplatz in Basel, entstanden war,
nicht mehr weiterfihren wollte. Mario
Gasparini ist ein Sohn des Firmengriinders
und amtet heute als Produkteentwickler.
Er ist standig auf der Suche nach neuen
Ideen, gepaart mit neuen Aromen. Flr die

kommende Glacé-Saison hat man den «Pe-
pita-Lutscher», ein Sorbet am Stangel sozu-
sagen, auf den Markt gebracht und dieser
stdsst auf eine grosse Nachfrage.

Andi hat mittlerweile von der Lutscher-
Maschine in das Team gewechselt, welches
sich den Zolli-Cornets widmet. Diese wer-
den — bis auf die Biscuit-Waffel — von A bis
Z von Hand gemacht. Nun geht es darum,
die Cornets, welche frisch aus dem Schock-
Kihler kommen, ins Papier einzuwickeln.
Mit schnellen, gelibten und genauen Hand-
griffen nehmen Andi und seine Kollegin-
nen und Kollegen die Glacés vom Stander,
wickeln sie ins Papier und geben sie zur Ver-
packung weiter.

Um die Selbststandigkeit der Mitarbeiten-
den zu fordern, werden auch diverse Spe-
zialjobs verteilt. Andi ist zum Beispiel dafur
verantwortlich, dass jeweils bei Arbeits-
beginn der Raum flr die Schockkihlung
sauber ist und im Weiteren hat er dafiir zu
sorgen, dass der Kessel, wo die Schokolade

bis auf 45° erwarmt wird, immer nachge-
fullt wird. «Solche zusatzlichen Arbeiten
motivieren die Leute», sagt Leo Peterhans,
«und es starkt ihr Selbstwertgeflhl». Bei
Andiist das auf jeden Fall so und wenn ihm
- wie letzthin — Mario Gasparini beschei-
nigt, er sei ein «Weltmeister an der Lut-
schermaschine», dann strahlt er Uber das
ganze Gesicht. Uberhaupt ist das Arbeits-
klima sehr gut und es kann schon vorkom-
men, dass sich Leute aus dem Betrieb auch
ausserhalb der Arbeitszeit treffen.

Leo Peterhans weist darauf hin, dass auch
auf Umgangsformen Wert gelegt wird. So
ist es bei Gasparini Ublich, dass man die
Mitarbeitenden siezt. Im Weiteren legt
man Wert darauf, die individuellen Starken
zu fordern und nicht mit aller Kraft die
Schwichen ausmerzen zu wollen. Das
kommt bei der Belegschaft gut an. Um
wieder Andi als Beispiel zu nehmen: Nie
wirde er sich den Handschlauch schnap-
pen, um eigenhéndig die Zolli-Cornets ab-
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zufullen. Da er seine Grenzen kennt, bleibt
er lieber in seinem Revier, bei den Stangel-
glacés.

Ja - die Gelati von Gasparini. Wer kennt sie
nicht? Wohl jedes (kleine und grosse) Kind
aus unserer Region, das schon einmal im
«Zolli» war, hat sich dort ein Cornet (oder
vielleicht auch mehrere) genehmigt. Und
die Bananen-Schoggi-Stangel sind, so Ma-
rio Gasparini, «seit Jahren Kult und der ab-
solute Renner». Jetzt konnte ihm allerdings
der neue «Pepita-Lutscher» den Rang ab-
laufen. Ich konnte mich selber davon Uber-
zeugen, dass er durchaus Uber ein gewisses
Sucht- und Kultpotenzial verfligt. =
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